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veya dolayll maliyetlerden sorumlu degildir.
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istisare yanitlar hakkinda geribildirim

istisare geri bildirimlerine yénelik bir yanit hazirlanmistir. (Bkz. Adams, CA (2020) ‘Siirdiirilebilir Kalkinma Amaclari
Aciklamalari (SKAA) Tavsiyeleri: ACCA, IIRC ve WBA. Erisim adresi: https://www.icas.com/professional-resources/
sustainability/sustainable-development-goals/feedback-on-sdg-disclosure-recommendations/ ) Agustos 2019’da
yayimlanan Geribildirim Dokumani, SKA Aciklamalari icin kurumsal ve bireysel tavsiyeleri inceleyen Uzman Danisma
Grubu hakkinda ayrintilari icermektedir.

Cikar catismasi bildirimi

Yazarlar, Carol Adams, Paul Druckman ve Russell Picot, SKAA Tavsiyeleri'ni dikkatinize sunarken ACCA, Chartered
Accountants ANZ, ICAS, IFAC, IIRC ve World Benchmarking Alliance’a tesekkurlerini sunmaktadir. Bu kuruluslar,
istisare dokimanina yanit vermenin disinda, icerigin belirlenmesinde yer almamislardir.

Carol Adams’in bu dokiiman iizerindeki calismalari, isverenleri Durham Universitesi isletme Okulu ve Swinburne
isletme Okulu tarafindan finanse edilmektedir. Bu dokiiman (izerinde calismak icin hicbir yazar tarafindan baska bir
fon alinmamistir. Yazarlar, SKAA Tavsiyeleri’nin uydugu tc¢ ana cerceve (GRI, IIRC, TCFD) ile asagidaki baglantilara
dikkat cekmektedir: Carol Adams, GRI Paydas Konseyi Baskani (2018 ve 2019) ve Uyesi (2013-2019) (Ucretsiz rol), lIRC
Sermaye Ogeleri Teknik Isbirligi Grubu Uyesi (2012-2013) olarak gérev almis ve IIRC tarafindan yayinlanan iki raporun
yazari/ortak yazaridir. (bu raporlardaki calismalar icin 6deme alinmistir); Paul Druckman, 2011-2016 yillari arasinda
IIRC’'nin kurucu CEQ’su olarak gorev almistir. (Gcretli rol); IRC BuyUkelgisi olan Russell Picot, 2011-2016 déneminde
IIRC Konseyi’'nde gérev almis ve ayni zamanda iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii’'ne (TCFD) ézel danismanlik
yapmistir (tamami Ucretsiz roller).
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17 BM Surdurulebilir Kalkinma Amaci (SKA), 2030
Sardurdlebilir Kalkinma Gundemi’'nin merkezinde yer
almaktadir. 2015 yilinda tim Birlesmis Milletler Uye
Devletleri tarafindan kabul edilen SKA'lar, yoksulluk,
esitsizlik, iklim degisikligi ve cevresel bozulma gibi
karsilastigimiz en buylk ve en acil kuresel zorluklarla
basa ¢citkmamiz ve daha surdurulebilir bir gelecek icin
kuresel bir plan sunmaktadir.

Association of Chartered Certified Accountants (ACCA),
Yeminli Mali MUsavirler Avustralya ve Yeni Zelanda
(Chartered Accountants ANZ), iskocya Yeminli Mali
Mdusavirler Enstitlsu (Institute of Chartered Accountants
of Scotland - ICAS), Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants

- IFAC), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(International Integrated Reporting Council - lIRC) ve
Diinya Karsilastirma Olciity ittifaki (World Benchmarking
Alliance -WBA), Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
Aciklamalar (SKAA) Tavsiyeleri'ni desteklemekten
memnuniyet duymaktadir.

Kuresel ve ulusal Uyelik organlarinin, cerceve
gelistiricilerinin ve standart belirleyicilerin liderleri ve
yoneticileri olarak, muhasebe ve finans meslegi ile hizmet
ettikleri topluluklar acisindan Surdarulebilir Kalkinma
Amaclar’nin (SKA) ve bunlara iliskin aciklamalarin
oneminin farkindayiz. “SKA 17- Hedefler icin Ortakhklar”
amacinin gercek ruhuyla, SKA'lara ulasmanin ancak diger
taraflarla isbirligi yoluyla mimkun olacagina inaniyoruz.
Toplu olarak onayladigimiz SKAA Tavsiyeleri, bu inancimizi
ortaya koymaktadir.

SKA'lara ulasmada isletmelerin oynadig) rol;
hakUumetler, sivil toplum kuruluslari ve sivil toplumun
sahip oldugu rol kadar kritiktir. Kiresel olarak, 6zel
sektor, mesleklerin, sermaye akislarinin buyuk
cogunlugunu ve Gayri Safi Yurtici Hasilanin (GSYiH)
ortalama %60’ini olusturmaktadir. Ozel sektdriin, is
stratejilerini SKA'larla iliskilendirmek, is odakli ¢ozimler
gelistirmek ve kurumsal slrdUrulebilirligini artirmak
yoluyla kiresel amaglara ulasiimasina katki saglamasi
kritik 6Gneme sahiptir.

Ayrica, sadece yatirimcilar icin nasil deger yaratildigini
anlatmanin ginimuzde artik yetersiz oldugu yaygin
olarak kabul edilmektedir. Tim paydaslar icin nasil
deger yaratildigini ve degerin nasil korundugunu ve
bir kurulusun surdUrdlebilir kalkinmaya nasil katkida
bulundugunu anlatmak, sosyal s6zlesme ve paydas
glveninin tesis edilmesinin temeli haline gelmistir.
Paydas odakli kapsayici raporlar olmadan, kurumsal
dunya giderek toplumun ihtiyaclarindan uzaklasma
egiliminde olacaktir.

Bu raporda sunulan tavsiyeler, kurumsal raporlamada
SKA'lar icin en iyi uygulamalari olusturmak ve sosyal
etkiler hakkinda daha etkili raporlama ve seffaflik
saglamak icin bir firsattir.

Bu kapsamda, raporlama yapan kurumlara yardimci
olmak icin SKAA Tavsiyeleri’'ni sunmaktan memnuniyet
duyuyoruz:
* SKA Aciklamalarinizi, kullandiginiz diger raporlama
cercevelerine uygun olarak gelistirin.
e SKA Aciklamalarinizin guvenilirligini artirin.
* Gelecek nesiller icin daha iyi bir gezegen
biraktiginizdan emin olmak icin SKA bakis acisini
stratejik is kararlariniza dahil edin.

Bu cercevede, SKAA Tavsiyelerini benimseyerek
uygulamanizi ictenlikle 6neriyoruz.

Elizabeth Boggs-Davidsen, Yonetici, UNDP
Helen Brand OBE, Chief Executive, ACCA

J Bruce Cartwright, CEO, ICAS

Kevin Dancey, CEO, IFAC

Rick Ellis, CEO, Chartered Accountants ANZ
Gerbrand Haverkamp, Genel Muduar, WBA
Charles Tilley, OBE, CEO, IIRC
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SKAA TAVSIYELERI’NIN AMACI

SKAA Tavsiyeleri Hakkinda

Sdrddrdlebilir Kalkinma Amacglari Aciklamalari (SKAA) Tavsiyeleri asagidaki konulari desteklemektedir:

e Kurumlar ve toplum igin uzun vadeli deger yaratma ile ilgili 6nemli stirdlrUlebilir kalkinma risklerinin ve

firsatlarinin belirlenmesi

e SKA'larin basarisina katkida bulunmak amaciyla bir kurulusun is yapis seklinin degistirilmesi
e SKA’larin basarisina iliskin sonuclar ve bu sonuclarin yaratmis oldugu etki hakkinda iletisim.

SKAA Tavsiye Kararlari ve bu kararlarin temelini olusturan
Temel Kavram ve ilkeler, iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucu oOnerileri (TCFD, 2017), GRI Standartlari ve
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi <IR> (IIRC,
2013) ile uyumludur ve bu standart ve cercevelere
dayanmaktadir. Kiiresel olarak en fazla kabul géren ve
belirli ilkelere dayanan Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi <IR>, GRI Standartlari ve TCFD Onerileri
raporlama yapan kuruluslarin uygulamalarina yon
vermeyi ve degistirmeyi amaclamaktadir. Bu cerceveler /
standartlar, dogrudan benimsenmeleri veya Uluslararasi
Entegre Raporlama Cergevesi'nde oldugu gibi, ulusal
dizenlemeler ve borsada islem gorme sartlari Uzerindeki
etkileri yoluyla en etkili cerceve / standartlar olarak kabul
edilmektedir. Bu ¢ercevelerden / standartlardan herhangi
birini benimsemis olan kuruluslar SKAA Tavsiyeleri’'ni
uygulama acisindan halihazirda saglam bir temele

sahip olacaklardir.

Bununla birlikte, tek basina bu cercevelerden /
standartlardan herhangi biri, bir kurulusun, sturdurulebilir
kalkinma sorunlarindan kaynaklanan risk ve firsatlarini,
deger yaratma (ve deger tahribati) Gzerindeki etkilerini
ve SKA'larin basarimi Uzerindeki etkileri ile sonuclarina
iliskin dusunce yaklasimini raporlamak icin

yeterli degildir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi, GRI
Standartlari ve TCFD onerilerini temel alan, SKAA
Tavsiyeleri ve bu tavsiyelerin dayandigl Temel Kavram ve
ilkeler, SKA'lara 6zgudir. SKAA Tavsiyeleri ayni zamanda,
Etki Yonetimi Projesi’'nin (Impact Management Project)
gelistirme calismalari ile GRI ve BM Kiresel ilkeler
Soézlesmesi (2017) tarafindan 6nerilen hedefler ve
gostergeler ile kullanilabilirler.

SKA Aciklamalari, IIRC, GRI ve TCFD tarafindan
kullanilan terminolojiye de atifta bulunan dért temada
gruplandinimistir (Sekil 2):

¢ Kurumsal Yonetim - Yonetim Kurulu’nun
surdurulebilir kalkinma riskleri ve firsatlari ile
surdUrualebilir kalkinma konularini kurumun
sureclerine entegre etmesi yonundeki yonetisimi.
Strateji - Kurumun hem kendisi hem toplum igin
uzun vadeli deger yaratmasi ve SKA'larin basarisi
Uzerindeki olumlu etkisinin en Ust duzeye cikariimasi
icin neyin nasil yapildiginin aciklanmasi.

* Yonetim yaklasimi - Yonetimin, strdurulebilir
kalkinma riskleri ve firsatlarinin degerlendirilmesinin,
kurulusun tim fonksiyonlarina entegre etme
yaklasimi.

Performans ve hedefler - Performans ve hedeflerin
aciklanmasina iligkin nitel ve nicel yaklasimlar.

SKAA Tavsiyeleri asagidaki gruplar icin gelistirilmistir:

¢ Her tiir ve biiyiikliikteki raporlama yapan
kuruluglar! - SKA'lara iliskin hesap verebilirlik ve
yonetisim yaklasimlarini kullandiklari raporlama
cerceveleri / standartlariyla uyumlu olarak
gelistirmek ve SKA'lara iliskin yaklasimlarini
yonlendirmek,

e Yatinmcilar - Uzun vadeli deger yaratma ile ilgili
glvenilir bilgi saglamak,

* Raporlama kuruluslari ve paydaslan -
SKA Aciklamalarr’'nin gavenilirligini artirmak ve
kurumlarin SKA'larin gerceklestiriimesine
katilimini kolaylastirmak,

* Giivence saglayicilan - ilgili kanitlar elde etmek,

¢ Ulusal hiikiimetler - Kuruluslarin SKA'lar
Uzerindeki etkisini anlamak icin bu tavsiyelerden
faydalanabilirler.

1 SKA’lari raporlayan, kamu kurumlari, kamu yararina ¢alisan kuruluslar, 6zel sektoér kurumlari, halka agik kurumlar, Sivil Toplum Kuruluslar (STK’lar) ve

Kiiglik ve Orta Blylkliikteki isletmeleri (KOBI) kapsamaktadir.
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SKA'lara ulasabilmek igin yatirim ve sermaye
piyasalarinda degisiklik yapiimasi gerekmektedir. Bu
degisim ihtiyaci, cok sayida girisim, hikimet, dizenleyici
ve borsa tarafindan farkedilmistir. AB Strdurulebilir
Finans Girisimi?, Birlesik Krallik Hikumeti’'nin Yesil
Finans Girisimi® ve bu girisimin Uygulama Gérev Glcl
olan Etki Yatinmi Gorev Glict4, Birlesik Krallik Finansal
Raporlama Konseyi®, Avustralya SKA Senato Girisimi®
ve UNCTAD-ISAR” SKA'lara odaklanan girisimler
arasinda yer almaktadir. Cesitli kuruluslar, iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gérev GlcU’'nln tavsiyelerini
(TCFD, 2017) uygulayarak iklim degisikligine iliskin

bu degisimi kolaylastirmak icin araclar gelistirmistir.
Bunlara iklim Beyanlari Standartlari Kurulu (CDSB) ve
Surdurdlebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu da (SASB)
dahildir. Ayrica, GRI, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve
Diinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD),
surduralebilir kalkinma sorunlarina yonelik genis

capli kurumsal degisikligi kolaylastirmak icin araclar
ve kaynaklar gelistirmistir (6rnegin, GRI ve UN Global
Compact , 2017).

Degisim, ancak muhasebe / finans, slrdirulebilirlik ve
strateji fonksiyonlarinin iliskilendirilmesi ve kapsanmasi
ile gerceklestirilebilecektir. Yonetim Kurulu’nun
katilimini gerektiren kurumsal raporlama cerceveleri,

bu degisime yon vermektedir (Adams, 2017a). Bir
kurulusun muhasebe / finans, surdirulebilirlik ve
strateji fonksiyonlarinin iliskilendirilerek surece dahil
edilmesi ve Yonetim Kurulu'nun da surece katihminin
saglanmasini iceren SKAA Tavsiyeleri'nin, kuruluslarin is
modellerinde ve yatirim kararlarinda énemli degisiklikleri
kolaylastirmasi beklenmektedir.

Degisim neden gerekli?

Hem is hem de yatinm topluluklarinda strdUrdlebilirligin
ve 17 SKA'nin 6nemi konusunda farkindalik giderek
artmaktadir. SKA'lar, kapsaml ve genis istisarelerin
ardindan 2015 yilinda tim Birlesmis Milletler tye Ulkeleri
tarafindan kabul edilmis ve surdUrulebilir bir gelecek
icin bu amaclara ulasiimasina yonelik tum sektorlere
acil bir eylem cagrisi yapiimistir. 17 SKA, yoksulluk,
esitsizlik ve gevresel tahribat gibi konularin dahil oldugu,
karsilastigimiz kiiresel zorluklari icermektedir. iklim
degisikligi, SKA'larin tamamini olmasa da ¢ogunun
basarisini etkileyecek dnemli zorluklarin basinda
gelmektedir.

is diinyasi ve yatirim topluluklari, gezegenin sagliginin

ve insanhgin refahinin uzun vadeli basari beklentilerini
etkiledigini ve SKA'larin bunlara yonelik isbirligi cabalarina
odaklandiklarini giderek daha fazla kabul etmektedir.

Bu rapor, bu sorunlarin ele alinmasi icin bir cerceve -
sistematik bir yol sunmaktadir.

Uygulama

SKAA raportorii, G3 beyanini (sayfa 12) da icerecek
sekilde SKAA Tavsiyelerine tamamen veya kismen
uyan ve SKAA Tavsiyelerine atifta bulunan herhangi
bir kurulustur. G3 beyanina uygun olarak, kuruluslar
icin Kismi uyum, uygulamanin erken bir asamasinda
olmasindan kaynaklandiginin belirtilmesi halinde
kabul edilebilmektedir.

Aciklama gereklilikleri, kalin yesil yazi tipiyle belirtiimistir.
Kuruluslarin ilgili SKAA Tavsiyelerini tam olarak
uygulamalarinin yaklasik tg¢ yil almasi beklenmekle
birlikte, bu raporlama yaklasimi bu surenin 6tesinde
gelismeye devam edecektir. SKAA Tavsiyeleri kuruluslar
icin, belirli aciklamalarin neden yapilmadig| veya
yapilamayacaginin aciklanmasi, uygulamanin erken

bir asamasinda olmanin kismi uyum icin yeterli neden
olmasina imkan tanimasi acgilarindan uygulamada
esneklik sunmaktadir.

Raporlama yapan kuruluslar tarafindan SKAA
Tavsiyelerinin uygulanmasi surecinde, finans,
muhasebe, strateji ve surduirllebilirlik uzmanlarinin /
profesyonellerinin isbirligi icerisinde multidisipliner bir
yaklasimi benimsemeleri beklenmektedir.

Hedef kitle

SKAA Tavsiyelerinin hedef kitlesi, raporlama yapan
kuruluslar, yatinmecilar, diger kilit paydaslar ve glvence
saglayicilaridir. Ayni zamanda, SKA taahhdtlerini yerini
getirmek Uzere, kuruluslarin ve sermaye piyasalarinin
destegini almak isteyen ulusal hikiimetler de SKAA
Tavsiyeleri'nin hedef kitlesi arasinda yer almaktadir.

2 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/banking-and-finance/sustainable-finance_en
3 https://www.parliament.uk/business/committees/committees-a-z/commons-select/environmental-audit-committee /inquiries /parliament-2017 /green-

finance-17-19/
4 https://www.grow-impact-investing.org/
5 https://www.frc.org.uk/investors/uk-stewardship-code

6 https://www.aph.gov.au/Parliamentary_Business/Committees/Senate/Foreign_Affairs_Defence_and_Trade/SDGs/Report

7 https://isar.unctad.org/blog/2018/10,/22 /sustainability-reporting-and-sdgs/
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SKA ACIKLAMALARI'NA jLiSKIN
TEMEL KAVRAMLAR VE ILKELER

SKA Aciklamalari’'na iliskin Temel Kavram ve ilkeler,
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi, GRI Standartlari
ve TCFD tavsiyelerine dayanmaktadir. Bu cercevelerden /
standartlardan herhangi biri ile uyumlu raporlama yapan
veya bunlardan etkilenen dlizenlemeler veya Borsalara
rapor veren bir kurulus, bu temel kavramlar ve ilkeleri
blyuk 6lcude tanidik bulacaktir, ancak buradaki Temel
Kavramlar, SKA Aciklamalarina 6zgudur. Bu cercevelerin /
standartlarin Ucu ile de uyumlu raporlama yapan bir kurulus,
SKA Aciklamalarina iliskin Temel Kavram ve ilkelerin, bu ti¢
cerceve / standardin temel kavram ve ilkelerinin bir araya
getirildigini fark edecektir. SKA Agiklamalarina iliskin temel
kavram ve ilkeler, tim paydaslari, toplumu ve uzun vadeli

deger yaratma slrecini etkileyen sirdirulebilir kalkinma
sorunlarina, bir kurulusun nasil yanit verdiginin
raporlanmasina yonelik bir yol haritasi sunmaktadir. Tek
basina cerceveler / standartlar, bunu yapamamaktadir.

Temel kavramlar

SKA Aciklamalarina iliskin Temel Kavramlar, bir kurulusun
surduarulebilir kalkinma riskleri ve firsatlarina tepki verme
sekliile ‘yonetisim’, ‘yonetim yaklasimi’, ‘strateji’ ve
‘performans ve hedefleri’ hakkinda rapor verme seklini
desteklemektedir. Temel Kavramlar, SKA Acgiklamalarina
iliskin ilkeler ile celismesi halinde dahi her zaman
uygulanmaldir.

Sekil 1: Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarinin Deger Yaratma Siirecine Entegrasyonu
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Kaynak: Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesinde (IIRC, 2013) yer alan diyagramdan uyarlanan, Adams (2017b)’dan
uyarlanmistir.
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Tablo 1: SKA Aciklamalarina iliskin Temel Kavramlar

SKA Aciklamalarina
iliskin Temel Kavramlar

Uygulama

Kurum ve paydaslar icin Kurumlar, kendileri ve toplum igin yarattiklar (veya yok ettikleri) deger araciligiyla finansman
uzun vadeli deger yaratma | saglayicilan icin deger yaratirlar (veya yok ederler). Deger yaratma (veya yok etme) siireci
aracihigiyla, kuruluslarin SKA’lara ulasilmasi iizerinde (olumlu veya olumsuz) bir etkisi vardir.
SKA’larin basarilmasi, finansman saglayicilari icin uzun vadeli deger yaratmak acisindan kritik
onem tasimaktadir.

Deger yaratma sureci, surdurllebilir kalkinma riskleri ve firsatlari da dahil olmak tzere dis gevre
faktorlerini belirlemeyi ve bunlara yanit vermeyi icerir. Deger yaratma (ya da yikim) birden fazla
sermayenin donusumunu igerir: sosyal ve iliski sermayesi, dogal sermaye, insan sermayesi,
entelektlel sermaye, finansal sermaye ve uretilmis sermaye. Kurumun kendisi ve toplum i¢in uzun
vadeli deger yaratma sireci ve SKA'larla iliskisi Sekil 1'de gosteriimektedir.

SKA Aciklamalarina iligskin temel kavramlardan birisi olan “Kurumun kendisi ve toplum i¢in uzun vadeli
deger yaratma” kavraminin temeli, Uluslararasin Entegre Raporlama Cercevesi'nde yer alan ‘deger
yaratma’, ‘sermaye Ogeleri’ ve ‘deger yaratma sireci’ temel kavramlarina dayanmaktadir (IIRC, 2013).

Sardurdlebilir kalkinma
yaklasimi ve iligkisi

SKA Aciklamalari, kurulusun ve sektoriiniin siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimini yansitmali ve bu
yaklasimla ilgili oimalidir. Hedeflere iliskin bilgiler, SKA’lari destekleyen hedefler cercevesinde
verilmelidir. Bir kurulugun siirdiiriilebilir kalkinma konularina iligskin aciklamalari, bu konularda
neler yapildigi ve nasil yapildigini dikkate alacak sekilde hem olumlu hem de olumsuz
performansila iliskilerini icermeli ve hatta bunun 6tesine gecmelidir.

SKA Aciklamalari, kurulusun stratejisi ve is modeli yoluyla SKA'lara ulasiimasina katkida bulunma
yaklasimini yansitmalidir. Stireclerle ilgili SKA Agiklamalari buylk 6lgtide anlati niteliginde olmalidir.
Etkilere iliskin aciklamalar nitel, nicel, finansal veya finansal olmayan aciklamalar olabilir.
“Surdurulebilir kalkinma yaklasimi ve iliski diizeyi” temel kavrami, GRI 101’deki surdurulebilirlik

baglaminin tanimi ile agiklanmakla birlikte, kurulusun sarddrilebilirlik yaklasimina iliskin
performansinin sunumunun 6tesine gecmektedir.

Onemlilik Onemli/Oncelikli siirdiiriilebilir kalkinma bilgileri,
 Kurulusun SKA'larnn kiiresel basarisi iizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ile ilgili paydaslar acisindan,

 Kurulusun kendisi ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratma kabiliyetini dikkate alan finansman
saglayicilan acisindan sonuclarda makul bir fark yaratabilecek herhangi bir bilgidir.

Bir kurulusun uzun vadeli deger yaratma ve deger tahribatini nleme becerisi ile ilgili ve 6nemli

olan surdurdlebilir kalkinma sorunlari, finansman saglayicilari, paydaslari ve toplum igin daha genis

kapsamli riskler ve / veya firsatlar sunmaktadir.

SKA'larin belirlenmesine yon veren surdUrulebilir kalkinma sorunlari, 6ngortilmesi imkansiz olan ve
bir kurulusun kontroltGnin sinirl oldugu durumlarda birbirine bagimhdir.

Kuruluslar, dogrudan ya da dolayl olarak surdirulebilir kalkinmanin basarisini etkilemektedir.

Kurulusun SKA Aciklamalari icin 6nemlilik kavramina yaklasimi, GRI 101’de ortaya konan yaklasimla
baslamalidir, ancak kurulus ve toplum icin uzun vadeli deger yaratmada 6énemli olan konularin
degerlendirilmesi, ydonetim ve Yénetim Kurulu tarafindan desteklenmelidir.

SKAA temel kavramlarindan olan Onemlilik Kavrami, Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi ve
GRI 101%'deki 6nceliklendirme ilkeleri tarafindan tanimlanmistir.

1 SKA’larin temelini olusturan hedeflere erisim igin: https://sustainabledevelopment.un.org
2 Diger raporlama cergevelerinde / standartlarinda kullanilan 6nemlilik tanimlarina, Kurumsal Raporlama Diyalogu’nun (2016) Ortak Onemlilik ilkeleri
Beyani’ndan ulasabilirsiniz.
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ilkeler
SKA Aciklamalarina iliskin ilkeler, Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2: SKA Aciklamalarina iliskin ilkeler

SKA Aciklamalarina
iligkin ilkeler

Stratejik odak ve
gelecege yonelim

Uygulama

SKA Aciklamalari, SKA'larin degerlendiriimesinin ve ele aldiklari strdUrUlebilir kalkinma konularinin
kurumun siireglerine ne 6lglide entegre edildigini yansitmalidir. Bu, organizasyon ve toplum igin uzun
vadeli deger yaratmak amaciyla stratejiyi ve kurumun is modelini etkileyen risk ve firsatlar dikkate
alma sureclerini icermektedir.

Paydas kapsayicilig

SKA Agiklamalari, raporlama yapan kurumun etkiledigi topluluklar da dahil olmak Uzere kilit paydas
gruplarini belirleme strecinin sonucunu yansitmali ve makul beklentilerine ve cikarlarina nasil yanit
verdigini aciklamalidir. (GRI, 101’den uyarlanmistir)

Kisa ve 6z olma

SKA Aciklamalari, ilgili bilgilerin net olarak aktarilabilmesi icin kisa ve 6z olmalidir, ancak ayni
zamanda Eksiksizlik ilkesini de saglamalidir.

Bilgiler arasi baglanti

SKA Aciklamalari, surdurulebilir kalkinma konularinin ve SKA'larin basarimi tUzerindeki etkinin,
kurulusun;

* is modeli

* dis ortamdaki risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi sureci

e deger yaratma ve zarardan kacinma stratejisi

* risk yonetimi ve

e diger kilit organizasyon slreglerine entegre edildigini gostermelidir.

SKA Agiklamalari, SKA'larin karsilikl iliskisini ve kurumun kendisi ve toplum i¢in uzun vadeli deger
yaratma kabiliyetini etkileyen surdurllebilir kalkinma konular arasindaki karsilikli bagimliliklari
aktarmalidir.

Tutarhilik ve
karsilastirilabilirlik

Bu ilkelerin uygulanmasiyla meydana gelen degisiklikler aciklanmalidir. Boylelikle SKA
Aciklamalarinin, zaman iginde ve kuruluslar arasinda karsilastirilabilir olmasi saglanacaktir.

Eksiksizlik, denge ve
anlasilabilirlik

SKA Aciklamalar eksiksiz, dengeli ve anlasilir olmaldir. Kurulusun SKA'larin basarimi Uzerindeki
etkisi, 6nemli bir hata olmaksizin dengeli bir sekilde rapor edilmelidir. SKA Aciklamalarinin eksiksiz
olmasi ve ‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Yaklasimi ve lliski Diizeyi’ ve ‘Onemlilik’ kavramlarina uymasi icin;
kurulusun, deger zincirinde yer alan ancak sinirlari disinda kalan sorunlari ve etkilerini ele almalari
gerekebilir.

Guvenilirlik ve
dogrulanabilirlik

Sayisallastiriimis SKA Aciklamalari guvenilir ve dogrulanabilir olmalidir.

Zamanindahk

Rapor kullanicilarinin bilingli kararlar verebilmesi icin SKA Agiklamalari zamaninda saglanmalidir.

Tablo 3, SKA Aciklamalarina iliskin Temel Kavramlar

ve ilkelerin, baslica raporlama cerceveleriyle yakindan
uyumlu oldugunu ve bu nedenle birlikte kullanilabilecegini
gostermektedir. Bununla birlikte, SKA A¢iklamalarina
iliskin Temel Kavramlar, SKA'lara 6zgudur, bu nedenle

istisare yanitlarina iliskin geri bildirimler (Adams, 2020),
SKA Aciklamalarina uygulanan Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi, GRI Standartlar ve

TCFD Onerileri arasindaki iliski ve farkliliklar hakkinda
daha fazla bilgi sunmaktadir.

kuruluslar bunlara ézellikle dikkat etmelidir. Oneriler:
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Tablo 3: SKA Aciklamalarina iliskin Temel Kavramlar ve ilkelerin Diger Kilit Cerceveler ile Karsilastirmasi

SKA Aciklamalarina iligkin
Temel Kavramlar ve ilkeler

Hedef kitle:
Finansman saglayicilar ve
kilit paydas gruplan

Kurum ve paydaslar icin uzun
vadeli deger yaratma

Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi
(Kaynak: IIRC 2013)

Hedef Kitle:
Finansal sermaye saglayicilar
ve diger paydaslar®

Kurum ve diger paydaslar icin
deger yaratma

Sermaye ogeleri
Deger yaratma sureci

GRI Standartlan (Kaynak:
GRI 101 Temel Standartlar)

Hedef Kitle:
Paydaglar?

TCFD Onerileri
(Kaynak: TCFD 2017)

Hedef kitle:
Yatirnmcilar, borg verenler,
sigortacilar ve diger paydaslar

Surdurulebilir kalkinma
yaklasimi ve iliskisi

Sermaye ogeleri
Deger yaratma sureci

Sardurdlebilirlik yaklagimi

Aciklamalar ilgili bilgileri
sunmaktadir.

Onemlilik

Onemlilik

Onemlilik

Stratejik odak ve
gelecege yonelim

Stratejik odak ve
gelecege yonelim

Paydas kapsayicilig

Paydas iliskileri

Paydas kapsayicilig

Kisa ve 0z olma

Kisa ve 6z olma

Bilgiler arasi baglanti

Bilgiler arasi baglanti

Tutarlilik ve karsilastirilabilirlik

Tutarhlik ve karsilastirilabilirlik

Karsilastirilabilirlik

Aciklamalar zaman icinde
tutarh olmalidir.

Aciklamalar bir sektor, endUstri
veya portfoy icindeki sirketler
arasinda karsilastirilabilir
olmahdir.

Eksiksizlik, denge,
anlasilabilirlik

Guvenilirlik, dogrulanabilirlik
ve tutarhhk

Guvenilirlik ve eksiksizlik

Eksiksizlik
Guvenilirlik
Dogruluk
Denge
Aciklik

Aciklamalar spesifik ve
eksiksiz olmalidir.

Aciklamalar acik, dengeli ve
anlasilir olmalidir.
Aciklamalar guvenilir,
dogrulanabilir ve objektif
olmalidir.

Zamanindahk

Zamanindahk

Aciklamalar belirtilen zaman
icinde yapilmalidir.

1 IIRC'de (2013, s. 33) su sekilde tanimlanmistir: “Oz sermaye ve alacak sahipleri ile alacaklilar ve diger kredi verenler dahil olmak lizere finansal sermaye
saglayan mevcut ve potansiyel diger taraflar. Buna yatinmlarin nihai lehdarlari, toplu varlik sahipleri ve varlik ya da fon yoneticileri dahildir.”

2 GRI 101, s 28'de su sekilde tanimlanmistir: “Raporlama yapan kurulusun faaliyetlerinden, Urinlerinden ve hizmetlerinden 6nemli élglide etkilenmesi beklenen
veya faaliyetlerinin kurulusun stratejisini basarili bir sekilde uygulama ve hedeflerine ulasma yetenegini etkilemesi beklenebilecek tlizel kisi veya birey”
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SKAA TAVSIYELERI

Yoénetim Kurulu gézetimi gerektiren kurumsal raporlarin,
kurumlarin yaptiklarini ve nasil distinduklerini degistirdigi
bilinmektedir (Adams, 2017a). SKA’nin basarisi i¢in,
kurum icinde isin yapilis sekli ve nasil yapildigi
konusunda degisim gereklidir.

Sekil 2: SKA Aciklamalan Temalan

Tavsiye edilen SKA Aciklamalar yillik faaliyet raporunda,
yillik entegre raporda veya stratejik raporda 6zet bir
sekilde yer almalidir. ilgili aynintili agiklamalara referans
verilebilir. Tum SKA Aciklamalar, SKA’'nin Temel Kavram
ve ilkelerine atifta bulunmalidir.

KURUMSAL YONETIM

KY 1 Yénetim Kurulu’nun siirdiiriilebilir kalkinma konularinin genel yonetim siireclerine entegrasyonunu asagidaki

sekilde aciklayiniz:

KY1-1. Onemli siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarr;

KY1-2. Siirdirilebilir kalkinma kapsami ve ilgili siirdiiriilebilir kalkinma konulari;

KY1-3. Siirdiiriilebilir kalkinma sorunlariyla iliskili 6nemli riskler ve firsatlar;

KY1-4. Oncelikli paydas gruplarinin belirlenmesi ve paydas katiiminin SKA’larin basansini artirmadaki roli;
KY1-5. Siirdiiriilebilir kalkinma konularinin strateji ile entegrasyonu;

KY1-6. Siirdiiriilebilir kalkinma konularina ve inovasyona odaklanilmasini tesvik etmek i¢in kurum kiiltiiriiniin

uygunlugu.

KY 2 Yonetim Kurulu Baskani, Kurul’un faaliyet raporundaki (veya esdegeri) SKA Aciklamalari icin sorumluluk kabul

ettigini beyan etmelidir.

KY 3 Kurulusun SKA Tavsiyelerini uygulama niyetinde oldugu ve herhangi bir SKA Tavsiyesinin aciklanip

aciklanmayacagi zaman dilimini belirtiniz.*

KY 4 Kurulun siirdiiriilebilir kalkinma konularina iliskin yetkilerinin ve Kurul tarafindan ilerleme saglamak icin siireclerin
gozetimini gerceklestirmek adina kullanilan mekanizmalan (i¢ denetim, performans tesvikleri gibi) aciklayiniz.

1 G3 beyanina uygun olarak, kuruluslar i¢in kismi uyum, uygulamanin erken bir asamasinda olmasindan kaynaklandiginin belirtiimesi halinde kabul

edilebilmektedir.
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STRATEJI
S1. Siirdiiriilebilir kalkinma konularinin degerlendirilmesinin kurum stratejisini nasil etkiledigini ve ilgili etkinin
SKA’larin basarisi iizerindeki etkisini aciklayiniz. Bu aciklamalar asagidaki sekilde olmalidir:

S1-1. Risklerin ve firsatlarin kurumun is modeli, stratejisi ve finansal planlamasi (bu bilgilerin 6nemli oldugu
durumlarda) uzerindeki etkisi,

S1-2. Onemli siirdiiriilebilir kalkinma riskleri ve firsatlarini g6z éniinde bulundurarak, kurulus stratejisinin
esnekligini test etmek icin senaryo analizinin niteligi ve kapsami,

S$1-3. Kurulusun siirdiiriilebilir kalkinma konularina yaklasimi ve SKA’larin basarimi iizerindeki etkisi sayesinde
kurulus ve paydaslar icin yaratilan deger.

S2. Siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarindan kaynaklanan firsatlara yapilan yatirnmlarn ve sagladig faydalar
aciklayiniz.?

YONETIM YAKLASIMI
YY 1. Kurulusun, siirdiiriilebilir kalkinma konularini siireclerine nasil entegre ettigini asagidaki sekilde aciklayiniz:

YY1-1. Paydas kapsayiciliginin saglanmasi;

YY1-2. ilgili ve 6nemli siirdiiriilebilir kalkinma konularinin belirlenmesi;

YY1-3. Kurumun basarisi iizerinde olumlu ve / veya olumsuz etkiye sahip en onemli SKA’'larini belirlenmesi;

YY1-4. Siirdiiriilebilir kalkinma sorunlarindan kaynaklanan risklerin degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi ve yonetilmesi;

YY1-5. Siirdiiriilebilir kalkinma konularinin yarattig: firsatlarin degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesi;

YY1-6. SMART (S:Spesifik, M:ﬁlgﬁlebilir, A:Basarnilabilir, R:iligkili, T:Zamanh) hedeflerinin secilmesi;

YY1-7. Kurumun surdiiriilebilir kalkinma sorunlarina yaklasimini ve yanitini gelistirmek icin muhasebe, finans,
strateji ve siirdiiriilebilirlik birimleri arasinda isbirliginin saglanmasi;

YY1-8. Kurulusun is modelini, olumlu katkiyi artirmak veya olumsuz etkiyi azaltmak yoluyla SKA’larin basarisini
etkileyecek ve uzun vadeli deger yaratma firsatlarindan yararlanilacak sekilde degistirmek.

YY 2. Temel Kavramlar cercevesinde belirlenen SKA’lari icin senaryo analizinin nasil yapildigini aciklayiniz.

PERFORMANS VE HEDEFLER

PH 1 Kurulusun siirdiriilebilir kalkinma yaklasimi ile vizyonu ve misyonu arasindaki baglantiy1 aciklayiniz.

PH 2 Kurulusun siirdirilebilir kalkinma konularn ve SKA'lari ile ilgili riskleri, firsatlari ve senaryolar da dikkate
alacak sekilde hedef belirleme yaklasimini aciklayiniz.

PH 3 Kurulusun SKA’larinin basarisi iizerindeki onemli olumlu ve olumsuz etkileri ile finansal - finansal olmayan
etkilerini aciklayiniz®.

PH 4 Kurulusun kisa, orta ve uzun vadeli SMART hedeflerine gore performansini raporlayiniz.

PH 5 Kurulusun siirdiriilebilir kalkinma yaklasiminin kendisi ve paydaslari icin deger yaratimina (veya kaybina) nasil
katkida bulundugunu aciklayiniz.

PH 6 Kurulusun lobicilik faaliyetlerinin ve vergilendirme uygulamalarinin SKA’larin basariimasi iizerindeki her tiirlii
(olumlu ve olumsuz) etkisini aciklayiniz.

PH 7 Onemli siirdiiriilebilir kalkinma riskleri ve firsatlan ile ilgili ve gelecekteki nakit akislar, varlik degerlemeleri,
faydali omiirler, kosullu yikiimliiliikklere iliskin varsayimlari aciklayiniz.

PH 8 Kurulusun yarattigi etki hakkinda ayrintili bilgiye nereden ulasilabilecegini aciklayiniz.

2 Faydalar arasinda gelir akislari, pazar payi blylimesi, maliyet tasarrufu, personel ve misteri memnuniyeti sayilabilir.
3 Etkilerin 6lgimu gelistirilimektedir. Kuruluslar bu kaynaklardan yararlanabilir: GRI and UN Global Compact (2017) An Analysis of the Goals and Targets; the
GRI Standards for appropriate metrics; and the Impact Management Project.
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SKA REHBERI
UYGULAMA ADIMLARI

SKAA Tavsiyeleri Adams’in (2017b) raporunda uzun Adimlarin sirayla gerceklesmesi gerekmemektedir -
vadeli deger yaratmaya paralel olarak SKA’lara katkida kurumlar farkh adimlardan baslayabilir. Bes adimdaki
bulunmaya yonelik 6nerilen bir yaklasim Uzerine anahtar bulgular ve bulgularin sonuclari asagidaki
kuruludur. Bu raporda, bir kurulusun SKA'lara yaklasimini Tablo 4’de verilmistir. Sekil 3, uygulama adimlari ile
Uluslararasi <IR> Cercevesinde (IIRC, 2013) belirtilen SKAA Tavsiyelerinin dort temasi arasindaki baglantiy
organizasyonlar ve toplum icin entegre disinme ve uzun gostermektedir.

vadeli deger yaratma ile uyumlu hale getirmek icin bes
adimlik bir stire¢ ortaya konulmaktadir.

Sekil 3: SKA’lara kurum ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratma ile uyumlu hale getirmek icin bes adim

Adim 1
Kurumun dis cevresi
ile ilgili strdurllebilir

kalkinma konularinin
. anlasilimasi

. eri
9\\10‘

Kurumlar ve toplum igin

uzun vadeli deger yaratacak
Kurumlarin sermaye oncelikli strdtrdlebilir
ogelerinin doniisumii, kalkinma konularinin
artmasi ve azalmasi belirlenmesi
yoluyla surdiirilebilir
kalkinma ile uyumliu
deger yaratma

A
Entegre duslince, ?3\'
bilgiler arasi baglanti o,
ve kurumsal ydnetim -
konularinin
gelistiriimesi Sekil 2, Adams

Tablo 4: SKA'lari kurum ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratma ile uyumlastirmanin bes adimi
(Kaynak: Adams, 2017b)

Kurumun dis cevresi ile ilgili surdiiriilebilir kalkinma konularinin anlasiimasi

“SKA'larin dikkate alinmasi ve ele aldiklari sirdUrUlebilir kalkinma sorunlari, kurulusun deger yaratma kabiliyeti ile ilgili dis
cevrenin daha genis kapsamli degerlendiriimesine dahil edilmelidir.” *

Uygulama
Bu adim, kilit paydas gruplarinin tanimlanmasini gerektirmektedir.

“Kurumlar genellikle strateji ve is modelini gelistirirken g6z 6niinde bulundurulmasi gereken kisa, orta ve uzun vadeli riskleri ve
firsatlari belirlemek igin kurumun dis gevresini izler.”

Bu sUreg, strdurllebilir kalkinma ile ilgili risklerin ve firsatlarin tanimlanmasini icermelidir.

Uygulamada, SKA'lar ile ilgili olanlar da dahil olmak Uzere ilgili dis faktérlerin tanimlanmasi paydas katilimini icermelidir.
Kuruluslar, SKA'larin kendi operasyonlari araciliglyla ele aldig) surdurilebilir kalkinma sorunlarina nasil katkida
bulunabileceklerini dikkate almalidir.

Kurumlar, Urettikleri Grlin ve hizmetler yoluyla SKA'larin basarisini nasil etkiledigini de gbz 6niinde bulundurmalidir.
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(2017b)’den uyarlanmistir.

Kurumlar ve toplum i¢in uzun vadeli deger yaratacak oncelikli siirdiiriilebilir kalkihma konularinin belirlenmesi

“SKA'lara yaklasimlarini planlarken, misyonlarini ve amaglarini yeniden degerlendirmek ve / veya kurumsal riski azaltmak
ve surdurulebilir kalkinma sorunlarindan kaynaklanan firsatlar artirmak isteyen kuruluslar, hangi surdurulebilir kalkinma
konularinin birden fazla sermaye icin sonuclari maksimuma ¢ikardigini dolayisiyla bunlarin SKA hedeflerine katkisini
degerlendirip onceliklendirmelidir. ”*

Uygulama

Bu adim, kurumun SKA'’ lara ulasiimasinda en 6nemli olumlu veya olumsuz etkiye sahip oldugu alanin degerlendiriimesini
gerektirir.

“Cok az kurum 17 SKA'nin tamamina katkida bulunmayi amaclayabilir veya amaclamalidir. Her bir SKA, kurumun deger
yaratma surecinde ayni 6nemde olmayacaktir. Bir kurum, tim SKA’larinin basarisina énemli bir katkida bulunmayacaktir (veya
olumsuz bir etkisi olmayacaktir).

Ayrica, bazi SKA ve hedefleri bazi kurumlar icin gecerli olmayacaktir.

Kurumlar, genellikle strdurulebilirlik ve diger agiklamalarin belirlenmesinde dis paydaslarla iliski kurar. Bazi kurumlar, hem

deger yaratmaya hem de paydas gruplarina yonelik 6nemlilik matrisi gelistirir. Bu matris, SKA'lar ile ilgili sirdUrUlebilir kalkinma
konularini icerir.

Saglikh kurumsal yonetim uygulamalari, hem olumlu hem de olumsuz konulari icerecek sekilde butinligi saglamak icin bu
sure¢ boyunca kritik 6neme sahiptir (ayrica bkz. Adim 4). "*

Kuruluslar, deger yaratimi veya deger tahribati izerinde 6nemli etkisi olan strdurllebilir kalkinma konularina iliskin bir kayit
sistemi gelistirmeli ve bunlari izlemelidir.

Kurumlar; faaliyetler, Grtnler veya hizmetler yoluyla SKA'larin basariimasi Uzerindeki 6nemli etkilerini kaydetmeli ve izlemelidir.

Kurumlarin is modeli cercevesinde SKA’lara katkida bulunacak stratejilerinin gelistirilmesi

Bu sekilde belirlenmis bir strateji, kaynak tahsis planlari ile 6ncelikli, kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri igermelidir.”*

Uygulama

Kurumun dis cevresi ile ilgili strdurilebilir kalkinma konularini (1. adim) ve deger yaratmayi etkileyebilecek 6nemli sorunlari
(2. adim) belirlendikten sonra, bu sorunlara yonelik bir strateji gelistiriimelidir. Bu strateji, is modeliyle uyumlu olmalidir.
Daha sonra SKA'larin sonuglari da dahil oimak Uzere stratejik hedeflere ulasiimasini saglamak icin kaynak tahsis planlari
gelistirilebilir.*

Entegre diisiince, bilgiler arasi baglanti ve kurumsal yonetim konularinin gelistirilmesi

“Bir kurumun yonetisiminden sorumlu olanlar asagida yer alan konulari gerceklestirmis olmalidir:

¢ Paydas iletisiminin yapilandirilmasi: éncelikli surdurulebilir kalkinma konularinin belirlenmesi; bunlarin stratejiye dahil
edilmesi; uygun amac ve hedeflerin gelistiriimesi;

* Kurum, kolektif refahi arttirmak igin paydaslar ve paydaslar arasindaki iligkileri gelistirir ve besler;

* Kurulusun is modeli birden ¢cok sermaye 6gesi agisindan girdileri ve sonuclar etkileyen tim énemli surdurulebilir kalkinma
konularini dikkate alir;

* «Kurulusun stratejisi ve is modeli, SKA'lar ile ilgili gecmis performansi yansitarak gelisir.”*

Uygulama

“Bu adim, 1-3. Adimlarda belirtilen sureclerle ilgili saglikl yonetisimin saglanmasini icerir. Ayrica, SKA'lar ile ilgili dnemli
hususlarin (Adim 1 ve 2 ile tanimlanan) ve sonucta ortaya ¢ikan stratejileri ve beklenen sonuglari (Adim 3) entegre disiinme
yoluyla kurumun yapisina dahil etmeyi icerir.

Yonetisim surecleri, cikar gatismasi icinde olan paydaslarin ihtiyaclari, kurumun sermaye 6geleri arasindaki iliski ve iliskili
SKA'lart ile uyumlu olmalidir.”*

Faaliyet raporunun hazirlanmasi

Kurumlar, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmak igin kendilerini ve paydaslarini etkileyen kilit strdurilebilir kalkinma
konularini raporlamalidir. Kurumlar, SKA’larina katkilarini rapor etmelidir.”*

Uygulama
Bu adim, bir dnceki bolimde yer alan SKAA Tavsiyeleri bolimundeki bilgileri icermelidir.
Kurumun SKA Aciklamalari, stratejinin gelistiriimesi konusunda bilgi vermelidir.

*(Referans:Adams, 2017)

ilgili adimlar hakkinda detayl bilgiyi Adams (2017b) calismasinda bulabilirsiniz.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Agiklamalari (SKAA) Tavsiyeleri

15



AgIKLAMALARIN GUVENILIRLIGINI
ARTTIRMAK

Kurumlarin hesap verebilirliginin givenilirligi ve SKA
Aciklamalarinin yonetisimi ilgi cekmektedir. Raporlama
genellikle deger azalisi ve olumsuz etkilerden daha ¢ok
deger yaratmaya ve olumlu etkilere odaklanmaktadir.
Aciklanan bilgiler, sonug olarak kurum, finansal sermaye
saglayicilar ve diger kilit paydaslarin sinirli kullanimina
yoneliktir.

Glvence eksikligi ve mevcut birgok glvence denetiminin
sinirl kapsami (genellikle niceliksel gostergelerle sinirh),
yatinnmcilar tarafindan sermaye tahsisi kararlarinda
kullanilan bilgilerin énliindeki bir diger engeldir.

Belgeye dayall kanitlarin saglanmasi, kurumun SKA
Aciklamalarina yaklasimina glvenilirlik saglamaktadir.
Tablo 5, kuruma kurulusun guvenini verecek kanit
ornekleri sunmaktadir:

e SKAA yaklasimi; sureclere, politikalara ve
uygulamalara tamamen entegre edilmistir.

* SKA Aciklamalari, bu belgede belirtilen Temel Kavram
ve ilkeleri izler.

Tablo 5: SKA Tavsiyeleri'ni Destekleyen Ornekler

SKA Tavsiyeleri Ornek

. Kurumsal Yénetim
Tablo 5’teki 6rnekler, guvence saglayicilari tarafindan,

denetimin kapsamini genisletmek igin yonetisim, strateji
ve yonetim yaklasimina iliskin raporlari icerecek sekilde
de kullanilabilir.

Kurum, ic kontrollere, i¢c denetime ve dis glivenceye

ek olarak, ilk sutundaki SKA Aciklamalari hakkinda
degerlendirme yapmak icin bagimsiz uzmanlardan ve Kilit
paydas temsilcilerinden olusan bir komite olusturabilir.
Bu sekilde bir yapilanma, kararlarin gozden gecirilmesi;
kurumun deger tahribati konusunda seffaf olmasini
saglamak gibi yararlar saglayabilir. iigili komiteye tyeligin
nasil belirlendigi, gérev tanimi ve Uyelerin bagimsizliginin
aciklanmasi gerekir.

Strateji

Yonetim yaklasimi

Performans ve hedefler

.,;:f_
Py,
- 3
Ny N
b
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Yonetim Kurulu ve alt komiteler
Yonetim kurulu Uyeleriyle yapilan gorismeler
Yonetim kurulu toplanti notlari ile Denetim ve Risk Komitesi toplanti notlari

Yénetim kurulu toplanti notlari ve ilgili ydnetim kurulu notlari (Kurumsal Sosyal Sorumluluk/iklim
Degisikligi/Surdurdlebilirlik konular)

Yonetim Kurulu Baskani gérismeleri, ilgili diger alt komiteler, CEO ve Ust dlizey yonetim ekibi
Yonetim Kurulu yetkinlik matrisi
Ucret politikasi

Yatirimcilara yapilan sunumlar

Yonetim kurulu strateji toplantilari notlari

Yonetim kurulu toplanti notlari ¢iktilari

Stratejik plan ve ek dokimanlar

Ust diizey yonetim ekibi toplanti dokiimanlari ve notlari

Yonetim Kurulu Baskani, ilgili alt kurullarin baskanlari, CEO ve uzman yonetim kurulu ekibi ile yapilan
gorusmeler

Risk ve firsatlari tanimlamak igin paydaslarla yapilan toplantilar ile risk ve firsatlari belirlemek igin
yapilan arastirmalar, sektor, rakipler ve medya dokimanlari

Paydas etkilesimi ile ilgili dokimanlar

Ust diizey yénetim toplantilari
Ust diizey yénetim ekibine saglanan dékiimanlar ve toplanti notlari
Denetim ve Risk Komitesi yetkileri

ic denetcilerle ilgili politika gériismeleri de dahil olmak lizere risk ve firsatlarin izlenmesi ile ilgili
belgeler

ic denetciler ile yapilan miilakatlar

ic denetim raporlarini iceren belgelendirilmis i¢ kontrol prosediirleri ve siirecleri

Paydas katihminin belgelenmis slireci ve risk ve firsatlari belirlemek igin paydaslarla toplantilar
Belgelenmis énemlilik sureci

Kurulusun Uzerinde en fazla etkiye sahip oldugu SKH’leri tanimlama yaklasimini destekleyen belgeler
Yonetim ile yapilan gorismeler

Calisanlar da kapsayacak sekilde ana paydaslar ile yapilan gérusmeler

Yatirimci sunumlari

Toplanti notlari ve kurul dokiimanlar

Veri kaynaklari, protokoller

Muhasebe ve i¢sel raporlama sistemine yonelik KPI'lar ve hedeflerin entegrasyonu

ic kontrol prosediirleri ile ic denetim raporlari ve i¢ denetgilerle gériismeleri iceren dékiimanlar
ic denetciler ile yapilan miilakatlar

Hedef belirlemek icin dokiimantasyon yapmak

Sorumlu yéneticiler, yatinmcilar ve birincil paydaslarla mulakatlar

Sdrdurilebilir Kalkinma Amaclari Aciklamalar (SKAA) Tavsiyeleri
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SOZLUK

is Modeli
“Bir kurumun girdilerinin ¢ikti ve degere donustlrilmesini saglayan, bunu yaparken kurumun stratejik amaglarini yerine
getirmeyi, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayl amaclayan bir kurumsal sistemidir.” (IIRC, 2013,s.33)

Sermaye Ogeleri

“Kurumun faaliyet ve sonuclari ile birlikte azalan, artan veya donUsturulen bir degerler butlini olarak tanimlanmaktadir.
Finansal sermaye, (iretilmis sermaye, fikri sermaye, insan sermayesi, sosyal ve iliskisel sermaye, dogal sermaye’dir.”
(IIRC,2013,5.33)

Etki
“Etki, insan veya kurum icin pozitif veya negatif sonuctaki bir degisikliktir” (Daha fazla ayrinti icin
Etki Yonetimi Projesi’ne bakiniz.)

Entegre Diisiince

“Entegre dlslince, bilgiler arasindaki baglantilarin daha dogal bir bicimde karar verme ve analiz slirecine, yonetim
raporlamasina aktariimasini saglamaktadir. Entegre diisinme, kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmayi dislinerek
entegre karar vermeye imkan tanir.” (IIRC, 2013, s33)

Outcomes
“Sonug/Yaratilan Deger: Bir kurulusun is faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin bir sonucu olarak sermaye 6geleri agisindan ortaya
cikan i¢ ve dis (pozitif ve negatif) sonuclardir.” (IIRC, 2013, p33)

SKA ve hedefler
17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacini destekleyen 169 hedeftir. ilgili hedeflere bu linkten erisebilirsiniz.

SMART hedefler
Spesifik, Olciilebilir, Basarilabilir, iliskili ve Zamanli hedefleri icerir.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari Agiklamalari (SKAA) Tavsiyeleri
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YAYINCI HAKKINDA

Avustralya ve Yeni Zelanda

Yeminli Mali Miisavirler Birligi Hakkinda

Avustralya ve Yeni Zelanda Yeminli Mali Musavirler
(Yeminli Mali Musavirler ANZ) dinya ¢capinda isletmeler
icin bir fark yaratmak amaciyla calismak uzere kurulan,
125.000’den fazla Uyesi olan profesyonel bir kurumdur.
Uyeler, mesleki dristliikleri, ilkeli yargilari, mali
disiplini ve isletmelere ileriye donuk yaklasimlariyla
taninmaktadirlar. Uyelerimizin egitimine ve yasam boyu
08renimlerine odaklaniyoruz ve kamu yararina olan
alanlarda 6ncu calismalar yapiyoruz. Detayli bilgi icin:
https://www.charteredaccountantsanz.com/

ACCA Hakkinda

ACCA (Fermanl Ruhsath Muhasebeciler Birligi) muhasebe
meslek mensuplari icin kiresel bir kurulustur. ACCA
bugln 176 Ulkeden 227 bin Uye ve 544 bin adaydan
olusan, en yuksek mesleki ve etik degerleri savunan
klresel bir topluluktur.Muhasebenin, kamu ve 6zel
sektdru destekleyen, toplumun temel taslarindan biri
olduguna inanan ACCA, muhasebe mesleginin kiresel
olarak guclendirilip gelistiriimesi ve boylelikle toplumlara
ve bireylere fayda saglamasi icin calismaktadir.

ACCA, kuruldugu 1904 yilindan itibaren, kamu yarari

icin bir gu¢ olmayi kurumsal bir amaci haline getirmistir.
Kar amaci gutmeyen bir kurulus olan ACCA, edindigi tim
kazanimlari Gyelerine deger saglamak ve muhasebe
meslegini sonraki nesiller igin gelistirmek igin yatinma
dénustirerek muhasebe mesleginin kuresel ve
surdurulebilir sekilde insa edilmesine katkida bulunur.
ACCA Ruhsati, tim dunyada herkese muhasebe, finans
ve yonetim alanlarinda uluslararasi gegerli, prestijli bir
kariyere sahip olma firsatini sunmaktadir. ACCA, dliinya
capindaki arastirmalari ile de muhasebe alanina dair
buglnun sorularina cevap verirken, yarinin diinyasina da
hazirlayarak muhasebe meslegine yon vermektedir.
ACCA'nin hizmetleri, ruhsatlandirma sureci, sertifika
programlari, Uyelik gibi konularda daha fazla bilgiye
www.accaglobal.com adresinden ulasabilirsiniz.

ICAS Hakkinda

ICAS, Birlesik Krallik’'ta ve dinya ¢apinda 100’den

fazla Ulkede calisan 22.000’den Ust yonetimde calisan

is insanlarinin tye oldugu profesyonel bir organdir.
Uyelerimiz uluslararasi kabul gérmiis ve saygl duyulan CA
yeterliliklerine (Yeminli Mali MUsavir) ulasmistir. Biz bir
egitimciyiz, denetciyiz, duzenleyici ve dusutnce onderiyiz.
Uyelerimize ve firmalarina profesyonel destek veriyoruz.
Uyelerimizi muhasebecilik, finans ve is alanlarinda genis
bir yelpazede temsil ediyoruz. ingiltere’de ve kiresel
olarak her zaman kamu yararina hareket ederek politikayi
etkilemeye calisiyoruz. ICAS, 1854 yilinda Royal Charter

tarafindan olusturuldu. Daha fazla bilgi icin: www.icas.com
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IFAC Hakkinda

IFAC, meslegi guclendirerek ve glcli uluslararasi
ekonomilerin gelismesine katkida bulunarak kamu
yararina hizmet etmeye adanmis muhasebe meslegi
icin kliresel bir organizasyondur. IFAC, 130’dan fazla
Ulke ile 175’ten fazla Uye ve istirakten olusur. Kamu
uygulamalarinda, egitimde, devlet hizmetlerinde,
endustride ve ticarette yaklasik 3 milyon muhasebe
meslek profesyonelini temsil eder.

Daha fazla bilgi icin: https://www.ifac.org/

IIRC Hakkinda

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
duzenleyiciler, yatinmcilar, sirketler, standart belirleyiciler,
muhasebe meslegi, akademi ve STK'larin kiiresel bir
orgutudir. Konsey, kurumsal raporlamanin gelisiminde
bir sonraki adim olarak deger yaratma hakkindaki

iletisimi tesvik eder. IIRC’'nin misyonu, genel ve 6zel sektor
uygulamalarinda kamu ve 6zel sektérde bir norm olarak
entegre raporlama ve dusinceyi olusturmaktir. [IRC’nin
vizyonu ise entegre raporlama ve disunce ile finansal
istikrar ve surdurulebilir kalkinmay! hedeflemek icin sermaye
tahsisi ve kurumsal davranisi uyumlu hale getirmektir.
Daha fazla bilgi icin: www.integratedreporting.org

WBA Hakkinda

Diinya Karsilastirma Olciity ittifaki (WBA), 6zel sektdriin
herkes icin slrdUrulebilir bir gelecege olan etkisini artirma
konusunda bir hareket yaratmayl amaclamaktadir.

2015 yilinda Birlesmis Milletler bize rehberlik etmek icin
17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefi (SKH) gelistirmistir.
WBA su anda sirketlerin bu hedeflere ulasma cabalarini
tesvik etmek ve hizlandirmak icin calismaktadir.

Ozel sektoriin SKA'lari gerceklestirmede dnemli bir
roll bulunmaktadir, ancak sirketlerin motivasyonunu
arttirmak icin etkilerinin dlciimesi seklinde gercek
bir degisime ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle WBA,
sirketlerin SKA'larda performansini karsilastiracak
donuUsturucu kriterler gelistirmek igin yola ¢ikmistir.
Karsilastirmalar, mevcut uluslararasi standartlardan
yararlanmaktadir. Daha fazla bilgi icin: https://www.
worldbenchmarkingalliance.org/

Surdurulebilir Kalkinma Amaclar Aciklamalari (SKAA) Tavsiyeleri
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